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当社グループを取り巻く経済環境

世界経済

安定した景況感に
支えられ、底堅く推移

新型コロナウイルス
感染症の影響により
経済活動が停滞

当社を取り巻く環境

造船事業：船腹及び建造設備の「２つの過剰」という
構造が依然継続し、厳しい状況が続く

M&T事業：市場環境は良好に推移するも、期末にかけて
新型コロナウイルスの影響が見られた
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一般商船
新82型パナマックス・バルカー
新64型ウルトラマックス・バルカー
41型ハンディサイズ・バルカー

建造メニューの多角化
約20年ぶりのカーフェリー建造

造船事業

ガスタンク
水島製造所でのガスタンク製造設備完成

LNG燃料供給システム
システムを搭載した第１船が2020年１月に
竣工
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M&Tグループの組織再編

事業グループの再編
●サノヤス・エンジニアリング㈱と
サノヤス建機㈱の合併

●サノヤス・ビジネスパートナー㈱と
㈱サノテックの合併

ハピネスデンキ㈱の買収
動力制御盤メーカーであるハピネスデ
ンキ㈱を2020年１月に買収
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資産の部 負債の部

流動資産 378（▲32）

流動負債 282（▲29）

固定負債 237（＋25）

負債合計 520（▲4）

固定資産 258（▲1）
純資産の部

純資産合計 116（▲29）

資産合計 636（▲34）
負債及び
純資産合計

636（▲34）

（億円）

連結貸借対照表
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２つのコアビジネスによるポートフォリオ経営

対処すべき課題

造船事業 M&T事業

●管理業務の集約（事業統括
部）、製造部門の統合（工作
部）により体制強化

●水島製造所でのガスタンク製
造設備新設とガスタンク事業
部の発足による、ガスタンク
事業の拡大

●各事業会社の技術開発、新製
品開発、ＩＴ・システム導入
を含む生産・販売・管理等の
支援体制をさらに強化拡充

●各事業会社においても特性・
ビジネスモデル・企業の成長
過程に応じた経営体質の強化


